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Le dernier projet associatif de 'APJH 78 date déakmbre 2000. L’évolution de ces dix
derniéres années nous conduit a le revisiter.

» Des nouvelles lois ont été votées, apportant devetlas exigences

o La loi du 2 janvier 2002rénovant l'action sociale et médico-sociale, it
I'évaluation de la qualité des pratiques, la recaissance des droits des usagers,
les Conseils de la Vie Sociale et crée de nouvedoguments: projet
d’établissement, livret d’accueil, réglement inékni, projet individualisé, charte
des droits et libertés.

o Laloi du 11 février 2005our I'égalité des droits et des chances, la mapation et
la citoyenneté, dite « loi Handicap », crée les MD@Maison Départementale des
Personnes Handicapées) et la PCH (Prestation de gemsation du Handicap),
inscrit d'office les enfants handicapés en age delasité dans les écoles de
quartier, définit les obligations d’accessibilité.

» Des besoins nouveaux sont apparus :

Notamment 'accompagnement des personnes handeaggehiques (depuis la loi 2005) et
les prises en charge des personnes handicapédigssaites, ce qui nous améne a évoluer, a
compléter la formation du personnel et a recherale nouveaux concours pour les soins



» Le périmetre de I'association a changé
L’Association s’est agrandie, des structures ot @eées ou développées, entrainant des
modifications de I'organisation.

» L’évaluation des activités et de la qualité des iegions - « la démarche qualité » -
imposée par la loi 2002-2 est mise en ceuvre depejg années.

L’association a créé son propre « référentiel qtétt incluant les prévisions d’amélioration.

Il permet d’entreprendre en permanence des actamprogres. Des salariés « référents »

sont formés pour associer le personnel a la dénardour se préparer aux contrdles

externes prévus par la loi, une Commission Asseeiale Contréle visite les différents

établissements et services.

» L’évolution du bénévolat

Les administrateurs apportent leur concours béreebl plus particulierement ceux qui sont
au bureau de I'association. Des administrateurstipgoent, avec les cadres de direction, a
des groupes de travail et a des séminaires Le nendler concours extérieurs bénévoles
intervenant dans les structures reste faible matgrtte volonté de I'augmenter.

1 - Les valeurs de I’Association

L’Association dans ses statuts s’est donné le buétreé au service des personnes
handicapées en gérant des établissements et sereicd’assurer leur représentation aupres
des pouvoirs publics. Pour y parvenir, elle affirma ensemble de valeurs qui guide son
action

1-1 La primauté de la personne
La personne handicapée accueillie est une persorame d’étre handicapée :
» son intégration en milieu ordinaire est constammectierchée
» un accompagnement individualisé lui est assuré
» son projet de vie est défini en concertation aViecet ses représentants légaux

1-2  Le handicap, une affaire de société :
» La société doit permettre aux familles de trouveraacompagnement approprié pour leur
enfant handicapé.
» L’Association est une collectivité de personnesagsure 'accompagnement de personnes
handicapées au sein de structures financées papolegoirs publics et la meilleure
intégration possible au sein de la société



1-3  La prise en charge de tous types de handicap
L’Association s’est donné pour vocation de prenelecharge tous les types de handicap y
compris le polyhandicap.
Cette approche globale lui donne a la fois plus péds pour faire progresser la
reconnaissance du handicap au sein de la soci&tépstrmet d’offrir des accompagnements
plus adaptés.

1-4 Lacitoyenneté :
» Les personnes handicapées sont des citoyens &rgete auxquels il faut apporter les
compensations nécessaires a leur situation.
» Quel que soit leur mode d’expression elles soric#ées pour les actes les concernant.
» Avec leurs familles, comme tout citoyen, elles des$ droits mais aussi des devoirs
» L’Association est un lieu d’expression libre ebginne

1-5 Latolérance
L’Association est une association laique, indépetelade toute attache politique ou
religieuse.
Elle respecte la liberté d’opinion et de conscietheehacun.

2 - Les choix politiques de I’Association

L’Association, identifiée par ses statuts, persoffinée par les valeurs qu’elle se donne pour
orienter son action, se doit de faire des choix dda réalisation concréte et quotidienne de
ses objectifs

2-1  Laforme associative (loi 1901)
En s’appuyant sur la gratuité de I'engagement béleéle ses membres, elle permet :
» une réactivité et une souplesse d’exécution aucgedes usagers dues a son expérience du
handicap sur le terrain,
» une représentation lIégale dans la société,
» une capacité de médiation entre les usagers, fiemiles et les pouvoirs publics,
» I'expression de la solidarité.

2-2  L’appartenance a la fédération APAJH
L’Association a choisi d'adhérer a la FédérationA8H qui est une structure fédérale
apportant :
» des services et des conseils
» une instance de réflexion au niveau national,
» une force de proposition aupres des pouvoirs psilicéchelon national,
» une instance de coordination et d’échanges aveauless associations départementales.
L’expérience du terrain et les difficultés renaéss remontent vers la fédération.



2-3  La qualité des prises en charge
Elle est au cceur méme de nos préoccupations essiicéimplication de tous aupres des
personnes accueillies, l'utilisation d’outils rigeux et méthodiques pour la recherche
permanente d’améliorations des pratiques
L’Association se doit dans le cadre de I'auto-éatian de les valider régulierement.
Celles-ci seront contrblées par des évaluatioreriegs prévues par la loi.

2-4  L’intégration dans la société
Elle passe par
» l'insertion des personnes handicapées dans touset#surs de la société (social, culturel,
professionnel, logement, loisirs...),
» la volonté d’aller vers l'intégration des travailts handicapés en milieu ordinaire,
» la réussite de l'inclusion scolaire des enfantsdipés dans leur école de quartier en
relation avec les référents scolaires de I'Educatationale.

2-5 La qualité de relationavec les familles des personnes handicapées et les

représentants légaux:

» la famille de la personne handicapée est assod@e&finition et a la mise a jour de son
projet de vie,

» les échanges avec les familles sont privilégiésaadong des prises en charge,

» les Conseils de la Vie Sociale assurent la reptésen des familles et des représentants
légaux au sein de chaque établissement et service,

> les familles et les représentants légaux sont iE&guhent informés etonsultés sur la
marche de la structure.

2-6  Lavolonté d’ouverture

Elle se décline dans plusieurs directions :

» tous les établissements et service de [I'Associatiotravaillent ensemble a des
complémentarités, des mutualisations, s’enrichissemeurs différences et de I'échange de
leurs pratiques,

» chaque structure participe a des réseaux professd®mui constituent le tissu médico-
social du département afin de rester en phasel'@&etution du milieu,

» au-dela du monde médico-social, I'ouverture doipstiquer en direction de la société
toute entiere,

» par sa présence au sein de la société civile golgaue de communication, ’Association
agit pour une meilleure connaissance du monde dditep.

2-7  La coopération avec les services publics
Elle se traduit par :
» la reconnaissance de notre légitimité au reganmbtie expérience et de nos résultats,
» la qualité et la transparence dans les missioseiléce public qui nous sont confiées,
» la nécessité de répondre dans la mesure de nosnmayx sollicitations des pouvoirs
publics.



2-8  Laréponse a I'évolution des besoins :
L’Association analyse en permanence l'apparitiors desoins nouveaux au travers des
structures qu’elle gére et des contacts qu'elleetient. Elle a la capacité de formaliser
I’évolution de ses structures existantes ainsi dg® projets de nouveaux établissements ou
services pour les soumettre aux financeurs, eriaelavec les priorités que ceux-ci ont
retenues.

3 - La stratégie et la mise en ceuvre de la politiguassociative

Pour atteindre ses objectifs, 'Association met exuvre toute une série d’actions dans les
quatre principaux domaines suivants, sans ordrepierite.

Le domaine du fonctionnement associatif

» accueilllir en cours d’année des administrateursmiarde personnes handicapées issus des
différents établissements et services ou des menaleréa société civile représentatifs de la
variété de nos structures et de la société

» rechercher de fagcon permanente de nouveaux adbgrent conserver une légitimité de
représentation des usagers et de leurs familles.

» enrichir la vie associative par la participatiomdininistrateurs aux groupes de réflexion
créés avec des cadres de direction lorsque lerbasan fait sentir, aux séminaires qui
rassemblent 'ensemble des cadres de direction.

» participer de maniere active a la vie fédérale rGéas de rencontre, commissions,
congres...)

Le domaine de la qualité du dialogue social

Un management mis en ceuvre qui :

> privilégie I'importance et I'efficacité des instaxreprésentatives du personnel

» optimise les échanges entre salariés dans toespeses de parole existants

» affirme la volonté d’accompagner la formation dalsgés pour faire évoluer et accroitre
leurs qualifications.

» recherche I'adhésion aux décisions (managemetitipatif) sans pour autant occulter le
principe de la gouvernance associative et les n@sgectifs de 'assemblée générale, du
conseil d’'administration et du Bureau, du présidenties cadres de direction

Le domaine de la relation a I'usager

» porter une attention et une écoute particuliérepmmnents des personnes handicapées

» faire vivre au sein de chaque structure la démagciaéité conduisant a toujours interroger
les pratiques afin d’améliorer les prises en charge

» mettre en ceuvre des actions pour l'intégration pous dans la cité (transferts, vacances,
visites, sorties diverses ...), dans I'école pourdefants handicapés et dans I'entreprise
pour les travailleurs handicapés (stages, détaahtsreeinsertion en milieu ordinaire).



» étudier et préparer des projets pour répondrévallition des besoins.

Le domaine des rapports avec les pouvoirs pubtitss partenaires

» mettre en place une relation de qualité avec lesvqics publics qui financent et
contrdlent, avec en corollaire :

la transparence des pratiques et des comptedé&epdr un Commissaire aux comptes
I'optimisation des moyens a disposition

la mutualisation des moyens entre les différentestsires

participer avec des administrateurs et des prafessis aux réseaux existants

étre présent au sein des organismes de gestiofad®mn médico-sociale ouverts aux
associations.
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CONCLUSION

Ce nouveau projet traduit I'adaptation permanente dAssociation dans le cadre de ses
valeurs associatives, aux évolutions des 10 anngessées. Il est en méme temps le gage
que I'’Association est capable de s’adapter dans d@mées qui viennent, aux nouveaux
défis qui seront proposés. Les progres ont été nuk depuis 'année 2000 pour les
personnes en situation de handicap. L'APAJH-YVELINE continuera a apporter sa
contribution et restera moteur dans le grand coutatles avancées possibles du monde du
Handicap au sein d’'une société de droit qui se veitbyenne et solidaire.



